CAPITULO 2

Metodologia

El objetivo del trabajo es evaluar como proyecto de inversion autbnomo la explotacion
de las reservas de petréleo y gas aln accesibles de manera econdmica en € subsuelo de

México.

Yasedio, en el Capitulo 1, Introduccién, un panorama general de Pemex, sdlo haciendo
mencién de los acontecimientos mas sefialados en la historia del petréleo en México. Se
ubico de manera breve a Pemex en el contexto historico del paisy se comparo con las
principales empresas petroleras del mundo. También se explicO de manera muy
abreviada el paguete para simulaciones Crystal Ball y diferentes formas de evaluar un

proyecto de inversion.

Para continuar con el plan, se mostrara luego en el capitulo 3 la situacion de las reservas
probadas, probables y posibles de hidrocarburos, tanto de Remex, como del resto del
mundo, para conocer las opiniones de |os expertos respecto del crudo aln existente en e
subsuelo, susceptible de una explotacion econdmica. La cantidad de reservas servira de
base para las consideraciones de los precios en e futuro. También se mostrara e ritmo

de reposicion de reservas de Pemex y del resto de los productores.

En € capitulo 4 se mostrara la tendencia de los precios del crudo para los proximos

anos, asi como e desarrollo de los costos de produccion por barril de petrdleo. Los

costos y los precios van de la mano como en cuaquier producto que se comercializa,
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solo que en e caso del petréleo se tienen factores inesperados de influencia, como
tensiones politicas, guerras en los paises productores y contingencias climéticas. Todos

estos factores que inciden en € juego comercial oferta vs. demanda.

En un andlisis para proyecto de inversion, se requiere de un estudio de mercado. Puesto
gue € petroleo es vital para la operacion de practicamente todos los paises y se trata de
un recurso no renovable, el estudio de mercado précticamente se cubre con los capitulos

3y4.

En e capitulo 5 se mostrara la situacion financiera de la empresa a cierre del afio 2004,
para tomar agunas referencias en las consideraciones posteriores. También se

presentardn mas datos comparativos de Pemex con otras empresas petroleras.

Con base en la informacion publicada por Pemex asi como en las opiniones de expertos,
se determinara en el capitulo 6 un plan de inversiones para aprovechar los hidrocarburos
aln no extraidos del subsuelo. En este capitulo, ademés, se determinara la manera en

que se estructurara el modelo de ssimulacion en Excel hasta el afio 2025.

En e capitulo 7 se dardn y comentaran los resultados de las diferentes smulacionesy se
verd e efecto en la rentabilidad que tendrian cambios en las tasas de interés, la
inflacion, los precios del crudo y el gas, la carga fiscal, etc. Dada la complejidad fiscal a
la cua esthd sometida esta paraestatal, seria muy prolijo simular cada uno de los
impuestos, derechos, participaciones, etc., cuyo efecto consolidado es € de una carga
fisca mayor a la de cualquier otra empresa petrolera en el mundo. Por ello sblo se

determinarén valores globales.
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Parte de la cargafiscal es el pago de “derechos’ por la extraccion del crudo y € gas, ya
gue Pemex no es formalmente la duefia del petréleo, sino la Nacion, y Pemex tiene que
“comprar” al Estado € recurso que extrae, la Congtitucién mexicana le garantiza &

exclusividad para explotar € recurso.

En e capitulo 8 con base en los resultados de las simulaciones del capitulo 7, se
expondran algunas conclusiones respecto de una estrategia que podria seguir Remex

Exploracion y Produccion, en [o concerniente al recurso que alin esta en el subsuelo.

A pesar de la gran cantidad de informacion que existe respecto de Pemex, es
relativamente dificil extraer datos respecto de las inversiones requeridas para explotar
reservas y la cantidad de hidrocarburos obtenibles mmo producto de esa inversion.
Luego de una busqueda en muchas publicaciones se logrd relacionar un monto de
inversién, con una cantidad de hidrocarburos que se pueden extraer atribuibles a esa

inversion. Con esos datos fue posible evaluar el proyecto de inversion.
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